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A las 08:00 del viernes 7 de enero de 2022, se instala la sesidn extraordinaria virtual de
Consejo Directivo de la Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion de la
Universidad Central del Ecuador, presidida por el Ph.D Guillermo Teran Acosta, Decano; y,
con la asistencia de los siguientes miembros: Ph.D Juan Carlos Cobos, Subdecano; Ph.D
Julieta Logrofio, Representante Principal Docente al H. Consejo Universitario; MSc.
Magdalena Rhea y MSc. James Taramuel Villacreces, Vocales Principales Docentes; Srta.
Doménica Morales; Representante Principal Estudiantil; Lic. Tania Carolina Ortiz, Vocal
Principal por los Empleados y Trabajadores; MSc. Jittomy Diaz, Presidenta de la Asociacion
de Profesores; Lic. Lady Romo, Presidenta de la Asociacion de Empleados y Trabajadores;
Srta. Jennifer Jazmin Sigcha, Representante Principal Estudiantil al H. Consejo Universitario;
los siguientes sefiores/as Directores/as de Carreras: Ph.D Juan Carlos Cobos, Encargado de
Educacion Basica Presencial; MSc. Marco Quichimbo, Educacioén Inicial Presencial; Ph.D
Juan Carlos Cobos, Encargado de Comercio y Administracion; Ph.D Pablo Romo, Pedagogia
de la Lengua y la Literatura; MSc. Jorge Valverde, Pedagogia de la Historia y las CC.SS.;
Ph.D Omar Pérez, Pedagogia de las Ciencias Experimentales Informatica; Ph.D Ana Lucia
Arias, Pedagogia de las Mateméticas y Fisica; MSc. Alejandro Bayas, Pedagogia de la
Quimica y Biologia; MSc. Yasmin Cevallos, Psicopedagogia y Psicologia Educativa; MSc.
Rommel Martinez, Multilingtie-Plurilinglie; MSc. Edison Morales, Pedagogia Técnica de la
Mecatronica; y, MSc. Francisco Rojas, Coordinador Programa Semipresencial; Lic. Alicia
Quizhpe, Coordinadora de la Unidad de Servicios Informaticos. Actia como Secretario el Dr.
Freddy Zumarraga Fonseca, Secretario Abogado de la Facultad.

El sefior Decano solicita que se constate el quérum reglamentario.
Se da lectura a la convocatoria y al nico punto del orden del dia.
UNICO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA:

e Conocimiento de la Matriz FODA de la Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la
Educacion, para la Fase Diagnostica consolidada, elaborada en base a los Lineamientos
para la Realizacion de la Discusion Estratégica de la Universidad Central del Ecuador,
remitidos por la Dra. Paulina Armendariz, Secretaria General de la Universidad, previo al
envio a la Comision a cargo de la Discusion Estratégica de la Universidad Central.

La Matrices FODA han sido elaboradas por todos los actores de esta Unidad Académica,
las mismas que fueron consolidadas respetando los Lineamientos y la informacion
proporcionada por cada una de las Carreras de la Facultad. En caso que existan
observaciones por parte de dicha Comision, se las analizara posteriormente

RESUMEN DE LA SESION

El sefior Decano, informa:

e Que en el H. Consejo Universitario se conformd una comision que es la encargada de la
Discusion Estratégica de la Universidad Central del Ecuador.

e Se han realizado varios talleres y se dispuso algunas tareas que debian cumplirse a lo
interno de las facultades.

e Lafecha tope para entregar el documento es hoy 7 de enero del 2022.

e La Dra. Paulina Armendariz, secretaria general de la Universidad envié un oficio con los
documentos en los cuales se indica la metodologia para la realizacion del FODA, solicita
gue se dé lectura al oficio.
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Se da lectura al Oficio No. 0573-S.G-2021 de 1 de diciembre de 2021, suscrito por la Dra.
Paulina Armendariz, Secretaria General de la Universidad, que dice: “La Comision a cargo de
la Discusion Estratégica de la Universidad Central del Ecuador, con la finalidad de continuar
con el analisis y discusion, de conformidad con lo acordado en el Taller realizado el 27 de
noviembre de 2021, solicita se remitan los siguientes documentos, los que se serviran
encontrar anexos a este oficio segun el siguiente detalle:

» Lineamientos para la realizacion de la Discusién Estratégica de la Universidad Central
del Ecuador; vy,
» Matriz FODA para la Fase Diagnostica de la Discusion Estratégica de la Universidad
Central del Ecuador...”.
¢ Informa que en la Facultad se conform6 una Comision, la cual est4 coordinada por la Ph.D
Julieta Logrofio, en calidad de Representante de los Docentes al HCU.
Se reunieron en algunas ocasiones y se ha venido trabajando con las carreras.
e De acuerdo con el cronograma establecido por la Comision de la Universidad, las carreras
debian entregar el FODA hasta el 5-1-2022.
o El dia de ayer 6 de enero del 2022 se reunid con la Lic. Alicia Quizhpe para consolidar la
informacion y hacer los reajustes.
e Se trabajo en la parte de los docentes, los estudiantes y los empleados y trabajadores.
e Se respetaron las directrices y la informacién de cada carrera, se consolido la informacion
y se esta presentado al Consejo Directivo, previo el envio a la Comision de la Universidad.
e Se respeto el criterio expresado en el seno de los consejos de carrera, quienes trabajaron
con los docentes, estudiantes y empleados.
e Una vez que se lo revise se remitira a la Comisién de la Universidad.

La MSc. Magdalena Rhea, indica:

e Ayer recibi la llamada del sefior Decano para la reunién de hoy dia 7-1-2022, y le habia
solicitado el documento previamente ya que se lo debia revisar con tiempo.

o El trabajo de los directores de carrera, no es solo para dar lectura, sino para debatir los
temas, para saber qué pasa con la Facultad.

e Se requiere saber cual es la vision de la Facultad, las carreras no son islas, todas forman
parte de esta Unidad Académica.
Se necesita saber como se llevé a cabo el FODA.

o Eltrabajo es analizar cuales son las debilidades y cudles son las fortalezas de la Facultad,
no es solo poner una lluvia de ideas.

El sefior Decano, expresa:

e En efecto se remitio la primera version del FODA.

e Estoy de acuerdo con lo manifestado, porque se requiere tener una vision de la Facultad.

e EIl trabajo lo realizaron en cada carrera con la participacion de todos los docentes,
estudiantes y empleados.

e Laprimera parte del documento en verdad es una lluvia de ideas, de todos los estamentos.
Es la primera aproximacion, se trabajé con la Dra. Logrofio, pero en cuanto a los plazos
de entrega se le indicé a cada carrera.

e Se remitid la documentacién enviada por el Dr. Jiménez y por la Direccion General
Académica.

e Mantuvieron una primera reunion con las Autoridades y miembros del HCU en la Morita, y
seran quienes nos indiquen las nuevas disposiciones.
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La Ph.D Julieta Logrofio, sefiala:

e Que en el seno de los Representantes al H. Consejo Universitario se planted que se
requiere la Planificacion Estratégica.

e La necesidad de contar con la mision, la vision, los cambios que se han dado por la
pandemia en términos educativos y las contradicciones de estos procesos.

e Se acogio el proceso de manera adecuada, hay que ser optimistas es la primera vez que
se hace un ejercicio tan amplio y participativo de todos los actores.

e Esta es la primera fase de diagndéstico, el objetivo de realizar el FODA, todos conocen el
principio de planificacion, no se trata de una mirada técnica, sino una primera percepcion,
luego vendra el proceso de sistematizacion.

e Hay quienes pensaban que se requeria hacer reuniones presenciales para este trabajo,
pero al momento no es posible por la pandemia.

e Se optd para que se haga por carreras, se envio la metodologia para que cada estamento

pueda elaborar incluso su propio FODA.

La Asociacion de Empleados si se reunieron en forma presencial para realizar el FODA.

Los estudiantes también realizaron reuniones virtuales para el trabajo.

En cada carrera se analizé y se trabajé con los documentos enviados.

Se condenso toda la informacién y las opiniones de todas las carreras en una sola matriz.

El trabajo que se ha realizado es importante, en esta matriz debe estar la informacion de

todas las carreras.

e Luego se debe enviar a la Comision de Planificacion, la cual estd conformada por
Representantes de Docentes, de Estudiantes y de Empleados, luego vendra el proceso
de planificacion estratégica.

e No es un FODA donde se hace un cruce de estrategias, no esta todavia de manera
técnica, estan 4 elementos fundamentales del FODA.

e Es una percepcion general de los problemas y debilidades de la UCE.

e Se ha recogido tal cual la percepcién de los estamentos, el consolidado expresa lo que
cada uno indic6 en las carreras.

La MSc. Jittomy Diaz, indica que el FODA es una radiografia de la realidad de la Facultad de
Filosofia, por eso se requiere que la vision sea de la Facultad, no de cada carrera. Plantea
gue la comision designada haga un analisis de la lluvia de ideas de todas las carreras, para
plantear las debilidades, los problemas, las fortalezas; y una vez que se consolide la
informacion se entregue a los miembros de Consejo Directivo para la revision.

El sefior Decano, expresa que es la primera aproximacion, hay un calendario que va a permitir
gue se siga analizando y revisando. No es un FODA elaborado técnicamente, aqui constan
los criterios de los docentes, de los estudiantes y de los empleados, se puede pasar a la
comision para que revise las matrices.

La MSc. Julieta Logrofio, si consideran que no se puede revisar hoy dia, la comision designada
podria reunirse y hacer el consolidado, en el cual debe constar lo que indican las carreras y
los estamentos. Que se dé paso para que la comision pueda trabajar y si desean pueden
incluirse los miembros de Consejo Directivo.

El sefior Decano, sefiala que en cuanto termine la sesion de Consejo Directivo, se va a reunir
la comision para el andlisis y elaboracion del consolidado.

El MSc. James Taramuel, expresa que se debe consolidar de mejor manera, consulta si es
para aprobacion, la comisién nombrada podria ir trabajando con la lluvia de ideas y encontrar
nudos criticos que puedan darse; generar propuestas, mejorar condiciones, minimizar los
riesgos y pedidos.
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El sefior Decano, aclara que el FODA no es para aprobacién, es para dar a conocer los
procedimientos de acuerdo con la delegacion del HCU.

La Ph.D Ana Lucia Arias, expresa:

e Que la primera fase de diagndstico consiste en la identificacién de principales fortalezas,
debilidades, oportunidades y desafios de la Universidad Central del Ecuador, tomando en
cuenta los avances y limitaciones.

e En su carrera por ejemplo debe reconocer el trabajo de varias personas que colaboraron,
asi como de la comparfiera Doménica Morales.

e Se requiere realizar un taller de trabajo con el Consejo Directivo para analizar, discutir y
avanzar con el proceso.

e El debate es para saber como Universidad cuales son los puntos positivos y negativos.

e Es bueno el trabajo que han realizado las carreras, pero no esta claro si los criterios son
del area, de la carrera, de la Facultad o de la Universidad.

La MSc. Yasmin Cevallos, sefiala que cada Facultad debe presentar sus opiniones, en efecto
en las matrices se esté respetando los criterios de cada carrera, lo que falta es consolidar
estos criterios en una sola matriz.

El Ph.D Omar Pérez, se considero la situacion de salubridad por eso no se llamé a reuniones
presenciales, pero el trabajo se hizo con la vision de Universidad, no como parcelas pequefas.
Se debe fijar una fecha para trabajar y sintetizar los aportes, hay que ver la metodologia.

La MSc. Julieta Logrofio, expresa que en efecto lo que faltaria es hacer la consolidacién de
una manera técnica, hay que definir si hace la comision o se hace un taller de trabajo con
todos, comisién y Consejo Directivo.

El sefior Decano, sefiala que se puede trabajar con los compafieros de Consejo Directivo y la
comision si asi lo disponen, para depurar el documento.

La Ph.D Ana Lucia Arias, indica que la comision deberia realizar el consolidado y luego se
haga un taller de trabajo con el Consejo Directivo, ya con un insumo depurado.

La MSc. Magdalena Rhea, manifiesta:

e En este momento no se puede conocer el documento porque no esta consolidado.

e La Comision designada que proceda con la consolidacion del FODA.

e Que se realicen los talleres de trabajo con el Consejo Directivo, de acuerdo con lo que
dispone el documento enviado.

El sefior Decano, aclara que se va a convocar a la comisién para hacer el consolidades de
una manera técnica, sesuda y se invitara a actores que tienen experticia en cada area. Luego
se convocara al Consejo Directivo para que conozcan y analicen el documento final, para el
envio a la Comision de la Universidad.

El MSc. Jorge Valverde, indica que en la Carrera de Ciencias Sociales se acordé que deben
analizar los problemas de la Carrera y ubicarlos en la Facultad y en la Universidad. Esta de
acuerdo que se trabaje con la comisién la consolidacion y luego pase a conocimiento de
Consejo Directivo.

El sefior Subdecano, sefala:

e He escuchado las importantes aportaciones que se han dado.

o Los directores de carrera son los responsables de entregar los documentos de cada
carrera, con 3 0 4 dias antes de la entrega final, porque asi se resolvio.

e La Dra. Julieta Logrofio y el sefior Decano fueron quienes dieron las directrices para el
trabajo.
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e Lavisién es de las unidades académicas para la Facultad.
Todos vamos a aprender de las experiencias de todos.

e Para hacer la consolidacion, no es un trabajo interpretativo, es la realidad de las carreras
para presentar con una vision de Facultad y de Universidad.

e La Comisién va a trabajar respetando el trabajo de todos y el cogobierno que existe en la
Facultad.

El sefior Decano, indica que, acogiendo todos los criterios planteados, quedan
autoconvocados desde hoy dia 7 de enero del 2022 para realizar el trabajo de consolidacion
de la matriz FODA y el documento deberéa recoger y caracterizar la realidad de la Facultad.

La MSc. Jittomy Diaz, expresa que la matriz FODA debe tener una visién de los estamentos
frente a la Universidad Central, frente a los problemas, fortalezas, debilidades.

El MSc. Marco Quichimbo, manifiesta que en efecto los directores de carrera son los
responsables del documento presentado, pero en su carrera no se ha podido contar con los
aportes de todos los docentes. En cuanto a los estudiantes se les dio libertad para que realicen
el trabajo.

El Ph.D Pablo Romo, indica:

e En algunas carreras se trabaj6 a nivel de areas, se hizo una evaluacién de la carrera, no
como Facultad ni como Universidad.

e Se debe recoger las primeras ideas para continuar con el trabajo.
Trabajaron también con los representantes estudiantiles y con los estudiantes.

e Los empleados trabajaron a nivel de la Facultad.

La sefiorita Doménica Morales, expresa:

e Que el consolidado que se va a trabajar a nivel de la comision, sea compartido con todos
con un tiempo prudente para el analisis pertinente.

e Que se invite a los representantes estudiantes y presidentes de las asociaciones escuela
de la Facultad, a la reunién del Consejo Directivo para analizar el FODA.

e Son muy importantes las opiniones y criterios que se puedan dar a nivel de los
representantes estudiantes de las carreras.

El sefior Decano, aclara que la sefiorita Doménica Morales forma parte de la comision que se
nombré para el andlisis de la planificacion.

El Ph.D Juan Carlos Cobos, sefiala que en la Carrera de Educacion Basica Presencial se
trabajé por areas de conocimiento, el Consejo de Carrera se hizo cargo del proceso. El
personal administrativo lo hizo de forma general. Se convocé a la Srta. Morales para que se
haga cargo del proceso de los estudiantes.

La Lic. Lady Romo, manifiesta:

e Es importante conocer el proceso que se esta llevando a cabo como parte de la
Universidad Central.

e Los empleados realizaron una asamblea en forma presencial para realizar el trabajo, se
conto con el 50% de la asistencia.

e Con respecto al personal administrativo, en unas carreras puede ser una fortaleza, pero
en otras puede ser una debilidad.

e Se debe analizar el documento para consolidar con una vision de Facultad y de
Universidad y remitir con tiempo para revisarlo.
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La Ph.D Julieta Logrofio, manifiesta:

He escuchado todo lo que se ha dicho en cada intervencion, hay que acoger el espiritu de
lo que se plantea.

No existe benepléacito con el trabajo que se ha realizado con respecto al diagnéstico.

Hay carreras que han elaborado el documento con una vision parcializada, por areas.

Es necesario que los presidentes de las asociaciones den sus ideas, al igual que los
dirigentes estudiantiles, deben liderar y organizar sus propios talleres para presentar el
FODA con una visién de Facultad y de Universidad.

El problema son los tiempos, se debe trabajar lo mas rapido.

Hay disconformidad en la realizacion del diagndstico, un plan es un proceso de
movilizacion y de conciencia.

La comisién no tiene todos los insumos, es necesario que desde los gremios se entregue
de manera inmediata, deben trabajar entre lunes y martes, para que el miércoles se
consolide la informacién y se entregue.

Una vez que la Comisién haga la consolidacién, se puede pasar al Consejo Directivo para
el analisis.

Si hay vacios no se puede avanzar.

Que se amplie el FODA con la participacion de los lideres en cada uno de los gremios.
Que se haga el taller de trabajo con el Consejo Directivo.

El sefior Decano, expresa:

Es importante acoger lo que ha manifestado la Dra. Julieta Logrofio, hay que hacer un
plan de ruta.

Hay ejes que se van atrabajar con docentes y estudiantes, pero hay que determinar fechas
y dar plazos.

Hasta el dia martes proximo que entreguen el FODA la Dra. Jittomy Diaz, de la Asociacion
de Profesores; y la sefiorita Doménica Morales, de los estudiantes.

El miércoles la Comision puede sistematizar y consolidar la matriz.

En los documentos que se entregaron estan las directrices y la metodologia que remitié la
Universidad.

En general se acogieron los criterios de todas las carreras.

Una vez que se entreguen los criterios de todas las carreras y los gremios, se convocaria
a un taller de trabajo con el Consejo Directivo, para que conozca el FODA, no es para
aprobacion, previo el envio a la Comision.

La Ph.D Jittomy Diaz, sefala:

No hay problema que se realice un taller con los docentes, pero se requiere mas tiempo,
no es un trabajo sencillo.

Solicita que se puedan dar méas dias para resolver este tema, caso contrario se podria ir
aportando durante el proceso.

Se requiere un consolidado que proyecte la vision de las carreras hacia la Facultad y la
Universidad.

El MSc. Alejandro Bayas, expresa:

En resumen hay que aprovechar las opiniones y criterios que han dado cada uno de los
comparfieros.
Se debe buscar las estrategias necesarias y elaborar la hoja de ruta.
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El MSc. James Taramuel, sefiala;

e Ya se han dado muchas versiones y criterios, se debe elaborar un cronograma con los
documentos que se tiene y mejorar el diagndstico con los criterios que se han dado.

e Determinar si la visién debe ser general o global.

e Se requiere un cronograma especifico por la complejidad del tema

El sefior Subdecano, indica que no se puede alargar los tiempos en una semana, porque
estan establecidas las fechas, hay que cumplir esos plazos porque es laimagen de la Facultad
y de todos.

La MSc. Julieta Logrofio, indica:

e La consolidacion es una sistematizacion de todos los criterios.

o La Comision va a trabajar en la convalidacion y luego se presentard al Consejo Directivo,
pero en verdad ya no se tiene tiempo.

e Se debe cumplir los cronogramas, en efecto hay varias opciones, pero esta vez se aprobé
gue se elabore el FODA en cada Facultad.

e Se va a esperar los aportes de los estudiantes y de los docentes, mas a nivel del nucleo
directivo, en base a la visién general de la Universidad.

o La metodologia le corresponde a la Comisién, pero deben tener la conviccién que lo van
a hacer de la mejor manera para que tengan elementos de juicio.

El sefior Decano, aclara que con los insumos que se van a dar como Facultad, la Comision
va a trabajar.

El sefior Subdecano, sefala que los responsables son el sefior Decano y la Dra. Julieta
Logrofio, por lo que deberan elaborar el cronograma y dar los direccionamientos que se
requieren.

La MSc. Magdalena Rhea, esta de acuerdo con la Dra. Julieta Logrofio, que se dé paso,
porque el sefior Decano y la Dra. Logrofio como Representante de los Docentes, son quienes
estan al frente.

El sefior Decano, informa que la Comisién se va a reunir y va a recibir todas las aportaciones
y acoger los criterios que se han dado.

El MSc. James Taramuel esta de acuerdo que sea la Comision la que realice la consolidacion.
La sefiorita Doménica Morales esta de acuerdo.
RESOLUCIONES:

e Aprobar que la Comision designada por el Ph.D Guillermo Teréan, Decano y la Ph.D Julieta
Logrofio, Representante Principal Docente al H. Consejo Universitario, realicen la
consolidaciéon del FODA de la Facultad, con todos los elementos proporcionados por las
Carreras y los criterios que se han dado.

e Disponer a fin de que se haga llegar a la Comision responsable del FODA, los criterios de
gque consideren pertinentes.

¢ Una vez que se cuente con el documento final, se convocara a una sesion extraordinaria
de Consejo Directivo para conocer el FODA, previo el envio a la Comision de la
Universidad.

Se termina la sesién a las 11:00
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Quito, 7 de enero de 2022

P

Ph.D Guillermo Teran Acosta Dr. Freddy Zumarraga Fonseca

DECANO SECRETARIO ABOGADO
FZF/MPAD.
fe: 25-1-2022
he: 14:00



